Koncepcja pracy Szkoly Podstawowej nr 24 w Toruniu

Szkota Podstawowa nr 24 z wygaszanymi oddziatami gimnazjalnymi prowadzi¢ bedzie w
roku szkolnym 2017/2018 44 oddzialy, liczace tacznie 1035 uczniéw. W szkole podstawowe;j
zaplanowano 33 oddziaty i jeden przedszkolny, w wygaszanym gimnazjum funkcjonowac
bedzie 10. Jest szkota obwodowg dla Przedmies$cia Chetminskiego, przyjmuje jednak spora
liczbe ucznidw spoza rejonu. Cechg wyrdzniajaca sposrod okolicznych szkét obwodowych sa
oddziaty sportowe o nastepujacych dyscyplinach: hokej na lodzie, koszykowka z elementami
lekkiej atletyki, ptywanie oraz pitka nozna. Uczniowie szkoly podstawowej mieli do
dyspozycji 23 sale lekcyjne, 2 sale gimnastyczne, 1 salg komputerowa, swietlice, stotowke i
biblioteke¢ oraz salke korekcyjng. W 15 salach lekcyjnych znajduja si¢ tablice interaktywne, w
20 za$ rzutniki multimedialne. Uczniowie gimnazjum mieli do dyspozycji 14 sal lekcyjnych
(2 wyposazone w tablice interaktywne, 8 w rzutniki multimedialne), 1 sale¢ komputerowa,
stolowke, biblioteke oraz sitowni¢. Przy szkole znajduja si¢: boisko wielofunkcyjne "Orlik",
basen oraz plac zabaw.

Uczniowie szkoty podstawowej osiggali 7-8 stanin na sprawdzianie, za§ gimnazjum 5-7
na egzaminach, czyli wysokie, wyzej $rednie i $rednie wyniki. Nie zauwazono wzrostu ani
spadku efektéw ksztatcenia na obu poziomach. Zanotowano niewielkie wahania na poziomie
EWD w gimnazjum. Szkola miala w ostatnich latach spory odsetek laureatow konkurséw
plastycznych, recytatorskich i wokalnych na poziomie najmtodszych uczniow, ale takze
laureatow konkursow przedmiotowych (chemia, jezyk angielski, historia, jezyk polski),
otrzymujac tytut ,,Szkoly odkrywcéw talentow”. Uczniowie osiggali wysokie wyniki w
rywalizacji sportowe], zwlaszcza w ptywaniu, biegach, unihokeju, pitce noznej i koszykowej,
lekkoatletyce, ergometrach.

Kadra szkoty dokonuje rozpoznania specjalnych potrzeb edukacyjnych: odsetek uczniow
rozpoznanych jako wymagajacych wsparcia na poziomie szkoly podstawowej wynosit 25-
30%, na poziomie gimnazjum okoto 20%. Okoto 15% ucznidw szkoty podstawowej
wymagalo wsparcia socjalnego.

Obszarem wymagajacym rozwoju i upowszechnienia w pracy nauczycieli tej szkoty jest
indywidualizacja proceséw edukacyjnych. Wsparcia wymagaja metody pracy oparte na
nowoczesnych technikach uczenia sig, ich teoretyczna i praktyczna znajomos¢ oraz dziatania,
ksztattujace na kazdej lekcji umiejetnos¢ uczenia si¢, komunikowania, pracy zespolowe;,
mys$lenia matematycznego i naukowego, postugiwania si¢ nowoczesnymi technologiami
informacyjno-komunikacyjnymi, takze celem wyszukiwania i korzystania z informacji.

Rada pedagogiczna to 103 wykwalifikowanych nauczycieli, w tym 63 dyplomowanych i
31 mianowanych (lacznie 91% kadry), 3 zatrudnionych w niepelnym wymiarze. Wsrod 17
nauczycieli wychowania fizycznego jest 4 treneréw ptywania, 3 - pitki noznej, 3 —
koszykowki, 2 — hokeja na lodzie, instruktorzy gimnastyki korekcyjnej, karate, nurkowania,
fitnessu, aerobiku, tenisa, ratownictwa, kulturystyki. 6 nauczycieli ma kwalifikacje z zakresu
pomocy psychologiczno-pedagogicznej, do pracy z uczniami o specjalnych potrzebach. 6 ma
podwdjne kwalifikacje. 4 nauczycieli podlega procedurze awansu jeszcze w tym roku,
kolejnych 15 ma kontynuowa¢ awans. W tym i nastgpnym roku uprawnienia emerytalne
uzyska 6 nauczycieli.

Pracownicy niepedagogiczni szkoty to 30 o0so6b =zatrudnionych na stanowiskach

administracji i obstugi. Ich kwalifikacje sa adekwatne do wykonywanych obowigzkéw. 1
pracownik z tej grupy uzyska w tym roku uprawnienia emerytalne, w nast¢pnym kolejnych 5.



Baza szkoly byla modernizowana. Termomodernizacja budynku wptyn¢ta na poprawe
estetyki 1 ograniczenie zuzycia ciepta. Rozpoczeto wymiang podtég w holach, kontynuacji
wymaga odnawianie pomieszczen i podtog, stolarki drzwiowe;.

1. Srodowisko lokalne:
Szkota dziata w okreslonym srodowisku lokalnym, wojewddzkim, krajowym. Podejme

wysitki celem podtrzymywania wspotpracy z dotychczasowymi sponsorami i pozyskania
nowych na dziatalno$¢ statutowa: zbudowanie systemu nagradzania i motywowania ucznioéw,
organizacj¢ imprez srodowiskowych, drzwi otwarte, konkursy z nagrodami i dofinansowane
wycieczki, zakupy pomocy i ksiegozbioru czy pomoc uczniom w trudnych sytuacjach. Szkota
potozona jest w poblizu duzego centrum handlowo-ustugowego z wieloma przedsigbiorcami,
ktoérych zamierzam zachgci¢ do wspodtpracy. Pragng kontynuowaé i rozwing¢ wspoélprace z
Miejska Komenda Strazy Pozarnej w zakresie bezpieczenstwa i zapobiegania zagrozeniom.
Szkota bedzie tez dziala¢ na rzecz $rodowiska lokalnego: organizowaé festyny, rajdy,
kiermasze $wigteczne, spotkania jasetkowe dla seniorow i przedszkolakéw, zajecia i zawody
sportowe na ,,Orliku”, konkursy miejskie i wojewodzkie. Dziatania mtodziezy na rzecz
srodowiska opre na wolontariacie (Caritas, fundacje, harcerstwo). Rozwing wspodtprace z
okolicznymi przedszkolami, co powinno zaowocowac zainteresowaniem rodzicéw i ucznidw
podejmowaniem nauki w Szkole Podstawowej nr 24, wymiang do$§wiadczen 1 wspotpraca
migdzy nauczycielami. Dobrze zorganizowane i1 prowadzone doradztwo zawodowe w
ostatnich klasach gimnazjalnych i na poziomie klas siodmych i 6smych szkoty podstawowej
powinno zaowocowa¢ przemy$lanymi  wyborami szk6él ponadgimnazjalnych i1
ponadpodstawowych, ze szczegblnym uwzglednieniem szkolnictwa branzowego 1
zawodowego.

Zamierzam wykorzysta¢ powotlanie do zespotu ds. sieci szkol do strategicznego
planowania rozwoju os$wiaty w Toruniu, wspiera¢ Urzad Miasta w dziataniach na rzecz
racjonalnego rozwoju nowoczesnej edukacji w Toruniu.

2. Organizacja pracy placowki, oferta edukacyjna, dziatalnosé wychowawcza:

Innowacyjne dziatania szkoly oparte na ofercie zaje¢ pozalekcyjnych i innowacji
realizowanej w klasach ekologiczno-turystycznych i o profilu regionalnym beda przeze mnie
wspierane i wykorzystywane do promocji. Rozwdj klas sportowych, udzial w rywalizacji,
organizacja obozow w oparciu o wspotprace z klubami, promowanie sukcesoOw 1 zasad fair
play pozostang waznym kierunkiem pracy szkoty. Zamierzam pracowa¢ nad przygotowaniem
nauczycieli do pracy z nowoczesnym technologiami, dzigki czemu uczniowie rozwing
umiejetnosci korzystania z TIK w procesie edukacyjnym oraz $§wiadomos$¢ 1 ekspresje

kulturalng. Do oferty edukacyjnej szkoly zamierzam wprowadzi¢ kodowanie i
programowanie. Postep w sprawnym postugiwaniu si¢ jezykami obcymi zapewni rozwdj
wspolpracy migdzynarodowej w oparciu o program Erasmus+, ale tez propozycja wspotpracy
dla  rodzicow i nauczycieli z migdzynarodowa organizacja studencka AIESEC. Aby
absolwenci szkoty skuteczniej si¢ uczyli, wyksztatcili w sobie gotowos¢ do zmian i dalszego
uczenia si¢, w priorytetach 1 planach pracy uwzgledni¢ ksztalcenie umiejetnosci



rozwigzywania probleméw, zrozumienia tre$ci przekazu oraz argumentowania i uzasadniania
swojego stanowiska. Rozwin¢ istotne elementy oceniania ksztattujacego, strategie
kooperatywnego nauczania, metode projektow, myslenia wizualnego. Bede wymagaé od
nauczycieli rozpoznawania stylow uczenia si¢ ich uczniow, ksztalcenia technik 1 strategii
uczenia si¢, umiejetnosci wyznaczania priorytetoOw, rozpoznawania stabych i mocnych stron,
swiadomego wlaczania emocji do procesOw uczenia si¢, nauczania przyjaznego mozgowi,
opartego na ciekawos$ci poznawczej. Budowa pozytywnych relacji nauczyciel-uczen,
ustawiczna praca nad pozytywnym klimatem w szkole w oczywisty sposdb wplynie na
motywacje uczniow, ich wspolprace z nauczycielem i miedzy soba, zaangazowanie.

Zwroce uwage na kompetentng diagnoze specyficznych potrzeb edukacyjnych uczniow,
niwelowanie trudnosci i kompensowanie deficytoéw, umiejetne dostosowanie form i metod
pracy w zalezno$ci od rodzaju i poziomu trudnosci. Promowac¢ bede kazdy sukces ucznia,
postepy w uczeniu si¢ i ocen¢ wkladu pracy. Nacisk potoze na zajecia dydaktyczno-
wyroOwnawcze oraz rozwijajace ekspresje tworczg uczniow: prowadzenie grupy teatralnej z
przygotowang dla niej salka teatralna, szkolny blog 1 inne media spotecznosciowe w ekspresji
tworczej uczniow, zajecia plastyczne, wokalne i1 techniczne, dziennikarskie, filmowe i
telewizyjne. Wspiera¢ bede nauczycieli w prowadzeniu kot i konsultacji dla uczniéw
zdolnych 1 wymagajacych wsparcia, w zdobywaniu patronatdow 1 sponsorow dla
realizowanych przez nich konkursow 1 poszerzeniu tej oferty.

W programie wychowawczym 1 profilaktyki dokonamy korekty priorytetow: zapobieganie
cyberprzemocy 1 dyskryminacji, profilaktyke 1 procedury wobec nowych srodkow
uzalezniajacych, promocje¢ zdrowia psychicznego i1 fizycznego (miejskie programy, zdrowe
odzywianie), promocj¢ witasciwych postaw wobec drugiego czlowieka, wolontariat i
aktywno$¢ obywatelska poprzez udzial w glosowaniach, samorzadnos¢ uczniowska, budzet
partycypacyjny, akcje charytatywne, doradztwo zawodowe. Dobra i skuteczna komunikacja
to dobre debaty, ciekawe projekty 1 ich prezentacje dla spolecznosci szkolnej, dialog i
wspotdecydowanie. Waznym elementem pracy wychowawczej uczyni¢ problematyke
zwigzang z ,,moja mala ojczyzng” — podniesienie u ucznidow $wiadomos$ci wartosci
zabytkowej, historycznej 1 przestrzennej Chelminskiego Przedmiescia 1 calego miasta.
Wychowanie do warto$ci wespre propozycjami aktywnego obchodzenia rocznic, §wiat i
uroczystosci (rajdy, biegi, happeningi, flash mob, uczniowskie ankiety, gry uliczne).
Zaproponuj¢ réznorakie formy integracji srodowiska uczniowskiego — idea ,,starszej siostry,
starszego brata”, budowanie poczucia wspdlnoty.

Aby zapewni¢ cigglo$¢ procesu wychowawczego 1 opieki, wprowadze ,drugiego
wychowawce”, ktory wspomoze, a gdy trzeba, zastapi tego wilasciwego. Podnios¢ poziom
bezpieczenstwa ucznidw, dbajagc o opracowanie 1 stosowanie adekwatnych procedur
zwalniania i1 odbierania uczniéw, pracujac nad zawsze aktywna i zaangazowang postawa
wszystkich pracownikow szkoty.

3. Rozwdj zespolu pracowniczego:
Prace z zespotem pracowniczym szkoly opre na idei demokracji, opartej na zaufaniu,

ktérego nie mozna zadekretowac, ale stworzy¢ warunki do ponoszenia odpowiedzialnosci: w
przypadku niepowodzenia naprawianiu jego skutkoOw 1 usuwaniu przyczyn. Praca w mysl
zasad: robisz to, co potrafisz, robisz to, co potrzebne i jeste$ za to odpowiedzialny, wyzwoli w
pracownikach kreatywno$¢ i zapewni podmiotowos¢. Rade pedagogicznag wspiera¢ bede we
wdrazaniu innowacji i doskonaleniu metod pracy z uczniem: celowym wprowadzaniu TIK,



rozpoznawaniu stylow uczenia si¢, znajomos$ci i umiejetnosci przekazywania wiedzy o
metodach uczenia si¢, pamigtaniu, pilnowaniu, ocenianiu i organizowaniu wlasnego uczenia,
uczeniu zespotowym. Tak pokieruje doskonaleniem nauczycieli, aby z wykorzystaniem
coachingu umieli wyzwoli¢ motywacje¢ wewnetrzng ucznia, obudzi¢ jego samoafirmacje i
rozwing¢ umiejetnosci wyznaczania celow. Przygotuj¢ plan WDN tak, by nauczyciele taczyli
uczenie si¢ z emocjami, ale tez $wiadomie nimi kierowali, wykorzystywali myslenie
wizualne.

Aby kompetentnie diagnozowa¢ i obejmowac skuteczng pomoca psychologiczno-
pedagogiczng ucznidw wymagajacych wsparcia, zmotywuj¢ grono do uzyskiwania
kwalifikacji z tego obszaru. Szkole i uczniom potrzebny bedzie wykwalifikowany doradca
zawodowy.

Kolejny obszar to doskonalenie umiej¢tno$ci porozumiewania si¢, reagowania w
sytuacjach trudnych, radzenia sobie ze stresem i zapobieganie wypaleniu. W zakresie TIK w
nauczaniu opr¢ si¢ na doswiadczeniach i1 umiej¢tnosciach nauczycieli, ktérzy z tych
kompetencji korzystaja na wysokim poziomie na co dzien i zewngtrznej oferty szkoleniowej
tak, by grono w sposob wyréwnany korzystato z tych mozliwos$ci. Treningi dobrej debaty i
zbiorowego podejmowania decyzji podniosg poziom utozsamienia zespotu ze szkolg i jej
zadaniami. Stworze organizacje, ktora wierzy, ze jest dobra, a to przetozy si¢ na sukces
szkoly 1 jej uczniow.

Innym kierunkiem to integracja zespolu pracowniczego — z dwdch organizméw zespotu
szkot stworzy¢ musze jeden spdjny zespol nauczycieli o§mioklasowej szkoty podstawowe;.
Zamierzam podnie$¢ kompetencje nauczycieli w korzystaniu z dziennika elektronicznego i
technologii dla szybkiego, skutecznego przekazywania informacji, ulatwienia pracy
statystycznej, sprawozdawczej 1 biurokratycznej. Wprowadze elektroniczny sposob
komunikacji z pracownikami (poczta g-mail) i rodzicami, korzystanie z dysku Google,
elektroniczne przygotowywanie dokumentéw (sprawozdania, zestawienia, protokotly,
komunikaty, $wiadectwa, arkusze ocen).

Istotnym kierunkiem pracy z nauczycielami bedzie znajomos$¢ i przestrzeganie przepisow
prawa, wdrazanie zmienianego prawa o$wiatowego, dostosowanie i1 stosowanie zapisOw
prawa wewnatrzszkolnego.

Profilaktyka zdrowia, zapewnienie wtasciwych warunkow pracy pracownikom
niepedagogicznym zmniejsza ryzyko absencji wsrdd starszej kadry. W planie wydatkow
pozabudzetowych uwzgledni¢ szkolenia dla administracji, podnoszace ich kompetencje w
stosowaniu przepisow, nadgzaniu za zmianami, organizowaniu warsztatu pracy,
wykorzystywaniu oprogramowania i technologii.

4. Baza szkoly:

Zamierzam wykorzystywac Srodki budzetowe i pozabudzetowe na rozwoj i utrzymanie na
odpowiednim poziomie technicznym i estetycznym sal lekcyjnych, sanitariatow, holi,
gabinetow 1 otoczenia budynku. Pozyskane $rodki przeznacze na dalsze modernizacje podiog,
stolarki drzwiowej, wymiany punktow §wietlnych. Korzystanie z dziennika elektronicznego 1
komputeréw we wszystkich salach oraz z rzutnikow 1 tablic multimedialnych wymaga
dbalosci o ich stan, aktualizacji oprogramowania, rozwoju. Troska o zadowolenie najemcow,
Ww razie potrzeby pozyskiwanie nowych, powinny zapewni¢ cigglto$¢ wptywow z tych Zrodet.



W sposob celowy i1 planowy bede dokonywaé zakupow pomocy dydaktycznych, ze
szczegdlnym uwzglednieniem tych, ktore wykorzystuja nowoczesne technologie. Zakup
ksiegozbioru bedzie adekwatny do potrzeb uczniow i nowej podstawy programowe;.

Wspolpraca z organem prowadzacym winna doprowadzi¢ do modernizacji basenu,
remontu szatni, doposazenia szkoty w sprawny i nowoczesny sprzet komputerowy, szafki dla
uczniéw, systematyczne zakupy dobrych i1 atestowanych mebli szkolnych. Zmodernizowang
kuchni¢ nalezy doposazy¢é w nowe kotty. Po oddaniu placu dydaktyczno-rekreacyjnego
nalezy zadbac o jego wlasciwe wykorzystanie i1 stan. Stalej gospodarskiej dbalosci wymagajg
nowa stolarka okienna, elewacja i dachy, malowania - hole i klatki schodowe.

5. Promocja szkoly:
Zamierzam rozwija¢ dotychczasowe sposoby promocji szkoty, kladac nacisk na

nowoczesne: strone www 1 media spoleczno$ciowe, Facebook. Wykorzystam do promocji
szkolny blog, prowadzony przez ucznidéw pod kierunkiem nauczyciela. Zwrdcg uwagg na losy
absolwentow, ich wspomnienia ze szkoly i zetknigcie z nowg rzeczywistoscig szkolna, a
potem zawodowa. Media spoteczno$ciowe pomogg tez wypromowac sukcesy, dziatania i
akcje prowadzone przez szkole. Do informowania rodzicéw postuza tez gazetka szkolna i
dziennik elektroniczny. Do promocji wykorzystam wspolprace ze Strazg Pozarng i Miejska
oraz Policja, klubami sportowymi, sponsoréw. Infrastruktura sportowa i prowadzona na niej
praca animatoréw oraz dzialalno$¢ dzikich druzyn postuzg integrowaniu ze $rodowiskiem i
promowaniu szkoly jako waznego elementu dzielnicy. Podejme starania 0 umieszczenie na
stronie kuratorium w zaktadce ,,Dobre praktyki” warto$ciowych przedsigwzig¢ szkoty.

Aby kierowana przeze mnie szkota mogla si¢ rozwijaé, ja musze¢ planowac swoj rozwoj 1
karier¢ zawodowga. Zarzadzanie szkotg chcg w rownowadze taczy¢ z przywodztwem. Nadal
podnosi¢ bede swoje kompetencje w zarzadzaniu 1 stosowaniu prawa, w pracy z personelem,
motywowaniu, inspirowaniu, wspieraniu pracy w grupie wykorzystywa¢ bede coaching. O
jakosci procesu przywoddczego zadecyduja wzajemne relacje miedzy mng a zespotem
pracowniczym, jasno precyzowane oczekiwania: moje wobec podwtadnych i podwladnych
wobec mnie oraz doskonalony przeptyw informacji. Rozpoznawanie umiejetnosci
pracownikow i ich rozwdj oraz podnoszenie satysfakcji z pracy dokonywac si¢ bedzie takze
poprzez zmienno$¢ powierzonych zadan. Prace zespolu opre na wspotpracy nad wspolng
Wwizja, a nastgpnie strategig i wptywaniu na jego realizacjg¢, osigganiu wynikow, takze poprzez
dawanie osobistego przyktadu. Przywodztwo demokratyczne, partycypowanie w planowaniu i
procesie decyzyjnym stworzg srodowisko, w ktdrym wszyscy pracownicy poczuwajg si¢ do
odpowiedzialnosci za doskonalenie szkoty i1 wspdlne osigganie postawionych celow,
wprowadzanie zmian, rozwigzywanie problemow.
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